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СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ В МОЛОКОПЕРЕРАБОТКЕ, 
ПРОИЗВОДСТВЕ СЫРОВ И МАСЛА 

Приведен обзор основных тенденций молочного рынка в Российской Федерации в 2023–
2024 гг. и начала 2025 года. Оценивается сырьевой потенциал и динамика производ-
ства и потребления молочной продукции, в т. ч. сыров и сливочного масла. Обозначены 
ключевые моменты, которые необходимо учитывать в современном производстве мо-
лочной продукции. 
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Молокопер ер а ба т ы ваю ща я отра с ль – одна  из дина мично р а зви ва ю щихс я о т-
р а с лей. Ст а бильнос ть ее р а бот ы  пр едопр еделя ет с я т еми у с ло виями, в кот оры х он а 
функционир у ет , а  эф фект ивнос т ь оцен ива ет с я по факт у  вы полнения  т ех или  ины х 
за да ч, пос т авленны х Д окт р иной пр одовольс т венной безопа с н ост и Р осс ийс кой Ф е-
дер а ции [1] и Ст р а т егией повы ше ния ка че с т ва  пищевой пр оду кции [2]. 

Ст а бильнос т ь р а боты  молочно й п р омы шленн ост и на пр ямую  с вяза на  с  с о б-
с т венным с ы р ьевы м обес печен ием.  По да нны м офи циа льн ы х ист очников в пр о-
шлом  году  пр ои зводс т во молока  у величи л ось  на  0,8 % , дост игн у в 34,07 млн.т , из них 
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т ова р ного – 26,3 млн . т . Пр ирост  отмеча ет с я на  фоне общего с нижения пр оду кции 
с ельс кого хо зяйст ва  на  3,2  %  по  с р а внению с  2023  г.,  чт о с вяза но с  влия ние м по го д -
ных у с ловий, нега т ивно с ка за вшихс я на  р а ст ениеводс т ве. Бо льше вс его т ова р ног о 
молока  п о итогам  20 24 г.  бы ло пр о извед ено в  Р ес пу блике Та т а рс та н (148 6 т ы с . т ), 
К р ас нода р с ком кр а е (122 1 м лн т ),  В ороне жской об лас т и (971  т ы с . т ), Р ес пу блике У д -
му р т ия (890 ты с . т) и К ировс кой облас т и (8 45 ты с . т). 

От мечен с у щес т венный пр ирос т  молок а-сы р ья в Р ес пу блика х Та та рс та н  
и Удму р т ия, а  т а кже в Пен зенской  обл а с т и, где ожи да емо  у величе ние  объема   
вы пу с ка  гот овой молочной пр оду кции. О т р ица т ельну ю дина мику  пока за ли хозя й-
с т ва  Ир кут с кой, Новосибирс кой, Омс кой , Белгоро дс кой и р я да  др у гих облас т ей,  
в т .ч.  пр игра ничны х, в кот оры х ус ложни лас ь с иту а ция в связи с  невозм ожнос т ью 
обес печения с т а би льной р а бот ы . Поголовь е кр у пного р ога т ого с кот а  в с ельхозорг а -
низа циях по с ост оянию на  2024 г. оценива ет с я в 2,96 млн . голов, в с ра внении  
с  3,1 млн.  гол ов на  н а ча ло 2023  г. Л идер а ми по  пог оловью  явл яю т с я Р ес пу блика  Т а-
т а рс та н, Бр янска я облас т ь, К ра с нода рс ки й кр а й, В оронежска я облас т ь, Р ес пу блика 
Удму р т ия, К а лужс кая облас т ь, Алта йский кр а й, Новосибирс кая облас т ь, Р ес пу блика 
Ба шкорт оста н и К ировс ка я обла с т ь.  

Ср едняя пр оду кт ивн ост ь у  основны х пос т а вщиков т ова р ного мол ока  с охр а -
нилас ь на  вы с оком у р овне. В  янва р е-февр а ле 2025  г. на дои  м олока  на  од ну  кор ову  
в с ельхозорга низа ци ях вы р осли по с ра внению  с  с оот ветс т ву ющим пер ио дом 2 024 г. 
в с р еднем на  4,6 %  (+67 кг) , дост игну в 15 21 кг. На ибольший п р ирос т  с р едней пр о-
ду кт ивнос т и кор ов о т мечен в Ч у ва шской Р ес пу блике (+2 82 к г),  Та мбовс кой ( +277  кг) , 
Твер с кой (+270 кг) , К а линингр а дс кой (+23 1 кг) и Пензе нской ( +215 кг ) облас т ях [3] .  
В  на ча ле 2025 г. п р оизводс т во молока  по пр едва р ительны м оценка м вы р осло  
на  2,5 %  к янва р ю-февр а лю 2024 г., ег о пр ирос т  в с ельхозорга низа циях с о с т а вил 
+111 т ы с . т . На ибольший пр ирос т а молок а  получ ен в хозяйст ва х с леду ю щих дес яти 
р егионов: Р ес пу блика  Та т ар ст а н (+21,4 т ыс . т .), Пензенска я (+11,0 т ы с . т .), К а лу жская 
облас т ь (+9,4 т ы с . т .), Удму р т ия (+8, 8 т ы с . т ), К ировс ка я облас т ь (+8, 4 т ы с . т ) К р ас н о-
да р с кий кр а й (+7,7 т ы с . т ), Л ипецка я облас т ь (+7,4 т ы с . т ). Около 5 т ы с . т  пр ироста 
пока за ли с р а зу  т р и облас т и: В ологодс ка я, Новгородс ка я и Твер с ка я. По ва ловому 
объему  в лидер а х по-пр ежнему  Р ес пу блика  Тат ар с та н, К ра с нода р с кий кра й, Удму р-
т ия и К ировс ка я обла с т и. 

Индекс  с ебес т оимос т и пр оизводс т ва  молока  в на шей с т р а не, на бира ю щий 
т емпы  с  201 7 г.,  пр од олжа л р а с т и и в 202 4 г. Пр ичина ми р ост а  цены на  м олок о в п о-
с ледние г оды  ост а ют с я:  вы с ока я с т оимост ь основны х кор мов – фура жного зер н а  
и ком бикормов , пос т епенн ое  повы шени е т а р ифов на  энер го р ес у рс ы  и дизельн о е 
т опливо. Нема лова жны ми факт ора ми являю т с я и инфляцио нн ы е пр оцес с ы , с вяза н-
ные с  повы шением ба нковс кой клю чевой с т а вки, р ост ом ст а вок по кр а т коср очны м 
кр едита м и необхо д имост ь обес печения  р ост а  за р а бот ной пла т ы  для индекс а ции 
инфляц ии. Та к, в  окт ябр е 202 4 г.  р ы ночна я с т оимост ь с ы р ого молока  (ма с с овой д о -
лей ж ира  3,4  % , бе лка  3,0  % ) с ост а вила в с р едне м 3 7,8  р у б./кг, а  молока  с  б оле е вы с о-
кими по ка за т елями ( жир а  3,7 % , бе лка  3,2  % ) – 40,6 р у б./кг. К  у р овню с ентябр я пр и-
р ост  с оста вил + 4,6 %, к у р овню  окт ябр я 2023 г. – 9,0 % , а к у р овню  2017 г. индекс  с е-
бес т оимост и мо лока  оценива лся пр им ер но в 18 0 % .  
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В  на ча ле 2025 г. инд екс  опер а ционной с т оимост и пр оизводс т ва  молока  фи к-
с ирова лся на  ур овне янва р я пр еды ду щего года  и б ы л на  4 %  ниже, че м в дека бр е. 
Та кой ба ланс  с ложил с я за  с чет вр еменног о с нижен ия отд ельн ы х с т ат ей с ебес т оим о-
с т и (ст оимост и дизе льного т оп лива  и эл ект р оэнер гии, о пла т ы  т р у да ) на  фоне пр о-
должа ю щегос я р ост а  за т р ат  на ра с т ительны е шроты  и жмы хи, фур а жное зер но , ми-
нер а льны е у добр ения. На  на ча ло ма р та 2025 г. цена  на  м олоко у с т а новилас ь  
на  у р овне 48,2 р у б. за  килогр а мм (с к ол еба ниями с р еди р ег ионов ли дер ов от 4 1 ,2  
до 53 ,6 р у б./кг). К  с ер едине 202 5 г. пр огно зиру ю т  с езонное с ни жение с еб ес т оимост и 
с  да льнейшим  рос т ом к к онцу  го да .  

В  2024 г. отр а с ль отвеча ла не т олько на  р ост  с ебес т оимост и в с ельс кохозя й-
с т венном с ект оре и в пер ер а бот ке, но и на  др у гие вы зовы , с вяза нны е с  колеба нием 
пот р ебительс кого с п р оса , за медлени ем т емпов на р а щива ния т ова р ного моло ка  
и отс та ва н ием от с пр оса  по р яду ка т егорий. Та к, в час т нос т и, в пос ледние мес яцы  
2024 г. отмеча лся де фицит с ливочно го м а с ла, кот оры й пр ивел к откр ы т ию новы х 
р ы нков его п ост а вок Ана лит ики  отмеча ю т , чт о к к онцу  2 024  г . с иту а ция вы глядела 
более  с ба ланс ирова нной, б лагода р я вос с та новлению  це н на  с ы р ое моло ко и  с ниж е-
нию  скла дс ких за па сов мол очной  пр оду кции [4]. 

Нес мотр я на  вы зовы , с  кот оры ми пр оизводител и вс т р ечаю т с я пост оянно,  
отр а с ль в целом  дол жна  вы полнят ь за да чи, пос т а вленны е на  долгос р очны й пер и о д 
в ка честве пр иор ите тных.  К  ним относ ят :  обес печени е у с т ойчивого р а звит ия пр ои з-
водс т ва  качест венной и без опа с ной пищ евой пр оду кции , не о бходим ой для  пов ы -
шения у р овня жизн и  р осс ийс кого пот р ебителя в с оот вет с т вии с  Д окт р иной пр од о-
вольс т венной безопа с нос т и и Ст ра т егией повы шение ка чест ва пищевой пр оду кции 
[1, 2]. В  молочной от р а с ли ус та новлена  пла нка  по дост ижени ю  90 %-ного у р овня са-
мообес печ енност и молок ом и мол очн ы ми пр оду кт а ми в пер ес чете на  молоко.  
По итогам 2024 г. д ост игну т ы й у р овень ха р а кт ер изу ет с я цифр ой 85 % , ост а льны е 
15 %  пр иходитс я на  импор т . Пр а кт ичес ки вес ь импор т  (около 90 % ) обес печива ет ся 
пос т а вщика ми из Р е с пу блики Белар у с ь. Ф а кт ичес кий у р овень пот р ебления  мо лок а 
и молочно й пр оду кц ии в Р осс ийс кой Ф едер а ции в 2024 г. в пер ес чете на молоко с о-
с т а вил 250 кг/чел в год, чт о у ка зы ва ет на  да леко не по лное у до влет вор ение у с т а но в-
ленно й нор мы  п отр ебления:  3 25 к г/чел  в г ода  [5]. 

Для достижения зада нных ориентир ов по самообеспеченности молочной пр о-
дукцией, по словам вице-пр емьера Дмитрия Патрушева, необходимо и дальше нар а-
щивать производство молока: к 2030 г. валовой надой молока должен превысит ь 
38 млн. т. Министр с ельского хозяйства Оксана Лут отметила , что для этого необх о-
димо увеличить поголовье молочного стада в сельхозорганизациях, одновременно 
обеспечив среднюю продуктивность племенных коров до 11 т  молока в год. 

На  госу да рс т венном у р овне для р ешения вопрос ов пр одовольс т венной бе з-
опа с нос т и пос ледние  годы  пр ини ма ет с я целый р яд  мер  п о д ост ижению  нео бход и -
мы х индика т оров р о с т а  [3] . Безу с ловно, эт о полож ительно  с ка за лос ь на  пр о извод-
с т ве пищевой пр оду кции в цело м, на  чт о ука зы ва ют  да нны е официа льной с т а т ист и-
ки. За  20 23 г.  пр ирос т  ее пр оизв одс т ва  с ост а вил 105,9 %  к  у р овню 2022 г. [4] . В  пе р -
вом ква р та ле т еку щего года  подт вер жда лас ь да льнейша я поло жит ельна я дина мика 
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в да нном с ект оре пр омы шлен ного  пр оиз водс т ва  (+7 % ) [5] . Н о за  9  мес яц ев 20 24 г. 
(янва р ь-с ентябр ь) в с вязи с  измен ениям и у с ловий подд ер жк и бизн ес а  по да нны м 
официа льн ой с т а т ист ики индекс  р ост а  пр оизводс т ва  в пищевой отр а с ли с ост а вил 
т олько 10 4,2  %, пока з а в некот оры й с па д [6]. 

В  молочной  отр а с ли за  пос ледни е четы р е года  пр оизво дс т во молочны х пр о-
ду кт ов вы р осло на  12 %  (с  11, 1 д о 1 2,4 млн.  т) – р ис.  1 [6]. 

В мес т е с  т ем вс е помнят, ка к в 2022 г. в с вязи с  изме нени ем ге ополитической  
с итуа ции в отр а с ли возникл и т р у днос т и из-за  на р у шения ц епочек п ост а вок и м-
пор т ного обору дова ния и за пча ст ей, дефи цита  у па ковки для с коропорт ящейся пр о-
ду кции, а  т а кже пер ебоев в пос т а вка х за ру бежны х за ква с ок и др у гих ингр едиентов. 
Эт и факт оры  пр ивели к з на чит ельному  у дорожа нию  пр оизв одс т ва  – на  23 %  п о 
с р а внению с  ур овнем 20 21 г.  В  202 3 г. отр а с ль пр еодолела бо льшинс т во логис т ич е-
с ких пр облем  и р еш ила  вопрос ы  с  у па ковкой, чт о п озвол ило  у величить  пр оизво д-
с т во на  4 % – до 1 1,7  млн. т. Пол ожительн а я дина мика  сохр а нилас ь и в 2024  г. 

 

 
Рисунок 1. Динамика производства молочной продукции в Российской Федерации 

По да нны м а с с оциа ции «Рос с пецма ш» в Р осс ийс кой Ф едер а ции с охра няет с я 
вы с ока я за вис имост ь от импор т а  в с егмента х доильного обору дова ния и обору дов а -
ния вы с окой пр оизводительнос т и. В опр осы  обес печения обору д ова нием фер мер -
с кого и  ма лот онна ж ного пр оизводс т ва  ча с т ично взяли на  с еб я отечес т венные ко м -
па нии. В  целом в Р осс ии пр оизводитс я вес ь с пект р  молочного обору дова ния, одн а -
ко с лабы м мес т ом являет с я недост а т очно р а звит ы е у с луги по инжинир ингу  пр ои з-
водс т венных линий [ 6]. 

В  2023  г. объе м и мпо р т а  обору дова ния пос ле р езког о с ниж ени я в 20 22 г.  ве р -
ну лся на  у р овень 2020-202 1 гг. Су щес т венного  из мене ния  геогр а фии п ост а вок  
в 2023 г. по с р а внению с  2022 г. не на блю да лос ь. Ос новны е ст р а ны, пост а вляю щие 
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с вою  пр оду кцию в Р ос с ию – Польша , Ит а лия, Ис па ния, Ге р ма ния, Нидер ланд ы , 
Ф р а нция, Ту р ция, Ш вейца р ия и др . Су ще с т венное на р а щива ние объе мов п ост а вок 
обору дова ния в Р оссию демонс т р иру ет  Тур ция, у вер енно за ни ма ет  отдельны е ниш и 
К ита й [6] . 

В  ас с оциа ции подчеркну ли, чт о отечес т вен ные пр едпр иятия гот овы  за меща т ь 
за р у бежное обору дов а ние. Ос новна я ма с са  р осс ийс ких пр оизводителе й на  пос т оя н -
ной основе  инвес т иру ет  в ра звит ие пр оизводс т ва . Р яд комп а ний р еа лизу ю т  ко м-
плекс ные пр оект ы , связа нны е с о ст р оит ельс т вом новы х пр оизводс т венных площ а -
док. В мес т е с  т ем на  с егодня фикс иру етс я с нижение доли и мпор т а  обору дова ния 
на 11 % , а  доля отечес т венного обору дова ния на  р осс ийс ком ры нке с оста вляет  у же 
чу т ь более 40  %. 

Ана лит ики отмеча ю т, чт о на ры нке моло чной пр оду кции на блю да ет с я ди ф-
фер енциа ция  пот р е б ительс кого с пр оса  в за вис имост и от у р овня доход ов на с еления. 
Тр а диционны е пр оду кт ы  (пить евое молок о, с мет а на , т вор ог) с охр а няют  ус т ойчивый 
с пр ос да же пр и с нижении дох одов на с еле ния, в т о вр емя ка к более д орогие ка т ег о-
р ии (йогу р т ы , мороженое , с ливки, гла з и р ова нны е с ыр ки) более чу вс т вит ельны   
к экономич ес кой с иту а ции. В  2023 – 2024 гг. на  фоне р оста  р еа льны х доходов на с ел е-
ния у величилось  пот р ебление ка к с овр еменны х, т а к и нишевы х молочны х пр оду к-
т ов. Повы шенны й с пр ос пра кт ичес ки на  вс е ка т егор ии молочн ой пр оду к ции с т иму -
лир ова л р ост  пр оизводс т ва  на  4 – 6 %  в год  в т ечение эт ого п ер иода . 

Д а нны е по пр оизвод с т ву отдельны х видов молочной пр оду кц ии за  пос ледние 
годы  пр иведены в та бл.1. 

 
Таблица 1 

Объемы производства отдельных видов молочной продукции  
по данным Росстата [7, 8] 

Наименование  
продукции 

Объем  
производства 

в 2023 г. 

Темп  
роста  

в 2023 г.  
к уровню 
2022 г., % 

Объем  
производства 

в 2024 г. 

Темп  
роста  

в 2024 г.  
к уровню 
2022 г., % 

Темп роста  
в январе-феврале 
2025 г. к соответ-

ствующему перио-
ду 2024 г., % 

Молоко, кроме сыро-
го, млн. тонн 

5,7 98,7 6,1 105,0 +5,0 

Продукты кисломо-
лочные (кроме сме-
таны и творога), тыс. 
тонн 

2,1 104,7 2,2 100,1 +3,9 

Сыры, тыс. тонн 792 116,2 841 105,1 +0,9 

Масло сливочное, 
тыс. тонн 

323 99,0 318 98,6 – 

Творог, тыс. тонн 441 95,6 475 105,0 +3,9 

Сметана, тыс. тонн 584 106,7 596 102,0 +3,3 
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По р езу льт а та м 12 м ес яцев пр ошлог о го д а , ка к видно из т а бл.  1, с у щес т ве н-
ный пр ирос т  пр оизо шел в  ча с т и пр оизводс т ва  пит ьевого мол ока , кисло мол очны х 
пр оду кт ов, т вор ога  и с ы р ов. Но еще больший относ ительн ы й пр ирос т  пока за ло 
пр оизводс т во с леду ю щих пр оду кт ов: мороженого – 600 т ы с . т онн (+16, 6 % ), с ливок – 
362 т ы с . т онн (+14,7 % ), йогу р т а – 791 тыс . т онн (+6,6 % ). От рица т ельна я дина мика  
отмечена  по с л ивочн ому  ма с лу.  

Следу ет  отмет ить , ч т о др а йвер ом пр оиз водс т ва  до 2024 г. б ы ли с ы р ы. Пр и-
чем, ес ли в 2022  г. пр ирос т  их пр оизводс т ва  оценива лся в 11,1 % , т о в 2023 г. пр ои з-
водс т во с ы р ов р а звива лос ь более вы с оки ми т емпа м и ( +16 ,2 % ). В  2024  г. пр ирос т 
пр оизводс т ва  с ы р ов бы л с у щес т венно ни же, чт о,  с кор ее вс е го , с вяза но с  попы т кой  
контр ольно-на дзорн ы х орга нов у пор ядочит ь пр оизводс т во «белк ово-жир овы х»  
и «с ы р ны х» пр оду кт ов, пр оизводимы х с  большей чем на  50 %  с т епенью  за мены м о-
лочного жир а  за мен ителями на  р а с т ительной основе. Изв ес т но, чт о р а нее мн оги е 
пр оизводител и по зи ционир ова ли т а кие  п р оду кт ы  в ка т егор ии пр оду кт ов на  мол о ч -
ной основе , кот оры е попа да ли в с т ат ист ику  ка к «с ыр ные пр оду кт ы » или «проду кты 
с ы р оделия пр очие». В  на с т оящее вр емя и х с т а ли пр оизводить  меньше  или относ ить 
к ка т егор ии пр очих пищевы х пр оду к т ов,  чт о не п озво ляет  че т ко фикс ирова т ь фа к-
т ичес кий объем пр оизводс т ва . В мес т е с  т ем с пециа лис т а ми инс т иту та  у же неодн о-
кр а т но выс ка зы ва лось мнение о т о м, чт о пр и на личии с пр оса  на  т а кие пр оду кты  их 
с леду ет  с чита т ь хорошим ист очником мо лочного бе лка  и ка льц ия в дост у пной фор-
ме, чт о т а кже нема ло ва жно для ка т егор ий ма лообес пече нны х п отр ебителей 

Ана лизиру я обес пече ние нор мы  пот р ебле ния мол ока  и молоч ной пр оду кции  
за  с чет с обст венного  пр оизводс т ва , можн о отмет ить  положит ельну ю  дина мику  по 
да нному  пока за т елю за  п оследние годы . Ус т а новленна я на ур овне гос у да рс т ва  но р-
ма  пот р ебления  м ол ока  и м олочн ой пр о ду кции в п ер ес чете на  моло ко долж на  с о-
с т а влят ь 325 кг на  одного чел овека  в год  [9] . По да нны м а на литических исс ледов а-
ний эт от п ока за т ель в 2023  г. дост иг 2 50 к г, чт о бы ло  отмеч ено  ка к р екор дный ма к-
с иму м за  после дние  29 л ет . 

Ф а кт ичес кий ур овень пот р ебления основ ных ка т егор ий моло чны х пр оду кт ов 
за  с чет с обс т венного пр оизводс т ва , ка к видно и з т а бл. 2 , ост а ет с я пока за т ельны м не 
по вс ем видам  мо лоч ной пр оду кц ии, хотя и повы шает с я в ка т егориях мол ока  и ки с -
ломо лочны х на пит ко в, с ы р ов и т вор ога . 

В  час т и потр ебления  жир ных пр оду кт ов (сливочного ма с ла, с мет а ны и с л и-
вок) в Р Ф  у же име ет с я пр евы шение р еко м енду емо й р а циона ль ной нор мы  п отр ебл е-
ния. Пр евы шение у ровня пот р ебления с л ивочно го ма с ла р оссийс кими пот р ебит е-
лями с вяза но, с  одн о й с т ороны , с  т ра дициями в пит а нии, а  с  др у гой с т ороны  - низ-
ким у р овнем  у с т а новленной  нор мы  п отр ебления  (вс его  2 кг на  человека  в г од)  п о 
с р а внению с  р а нее дейст вова вшими нор ма ми на  у р овне 4,0 – 6,4 кг (одо бр е нны ми 
Минздр а вом СССР  в 1986 г. и Минист ер с твом здр а воохр а нения и с оциа льного р а з-
вит ия Р Ф  в 2010 г. ). 
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Таблица 2 

Нормативный и фактический уровень потребления молока и его продуктов 
переработки за счет собственного производства 

Наименование  
продукции 

Уровень обеспеченности за счет собственного производства 

в кг на человека в год* 
% удовлетворения рекомендуемой 

нормы потребления** 

в 2023 г. в 2024 г. в 2023 г. в 2024 г. 

Молоко питьевое 

53,35 56,8 49,4 52,6 Продукты кисломолочные, 
в т.ч. йогурт (кроме смета-
ны и творога) 

Сыры 5,42 5,76 77,4 82,3 

Масло сливочное 2,21 2,18 110,5 109,0 

Творог 3,02 3,25 15,9 17,3 

Сметана 3,99 4,08 133,1 136,0 

*Рекомендуемый уровень потребления определен приказом Минздрава РФ № 164 от 19.08.2016 г. Для категорий молоко и 
кисломолочные напитки, в т.ч. витаминизированные, суммарный показатель составляет 190 кг; сметаны и сливок – 3 кг; 
масла животного – 2 кг; сыра – 7 кг; творога – 19 кг [9].  
**По данным Росстата на 1 января 2024 г. население составило 146,204 млн. человек; на 1 января 2025 г. – 146,120 млн. чел. 

 
Сливочно е ма с ло яв ляет с я неза мен имы м  ист очником ж ирор а с т вор имы х в и-

т а минов, многих би о логически а кт ивных  вещес т в, включ а я отдельны е жир ные ки с -
лот ы , фос фоли пиды  и с т ер ины , р егу лир ую щие пр оцес с ы  обме на  и обес п ечива ю щие 
пр а вильное функцио нир ова ние жизне нно  ва жны х с ист ем организма . Соглас но пу б-
лика циям за р у бежны х исс ледова т елей пот р еблен ие с л ивочного на пр яму ю  
не с вязыв а ют  с  повы шением р иска  с ер дечно-с осу дисты х за болева ний, р а звит ием  
ишемичес ко й боле зн и с ер дца  и инсу льт ом. Ус т а новлено, чт о его пот р еблени е ко р -
р елир у ет  с  некот оры м с нижение м за бо лева емост и с а хар ным диа бет ом [10 , 11] .  
В  с вязи с  эт ими на у чными пр едс т а влениями и пр огно зиру емы м у величение м с ы р ь -
евой ба зы  имеет  с м ы с л с кор р ект ир ова ть р екоменду е му ю  нор му  по т р ебления с ли-
вочного ма с ла в с т орону  повы шения. Эт о  особенно  ва жно для  моло дого  р а с ту щего 
орга низма , в кот ором пр оис ходит фор мирова ние гор мона льной и нер вной с ист емы , 
с озда ю т с я ус ловия дл я пр а вильного об мен а  вещес т в. 

Следу ет  отмет ить , чт о нор ма т ивна я, с ы р ь ева я и т ехническа я ба за  с овр еме н-
ного р осс ийс кого м олочног о пр оизво дс т ва  обес печива етс я на  выс оком у р овне  
и позволя ет  осу щес твлят ь изгот овление т р а диционной и ин н ова ционной пр о ду к-
ции. Р а звива ет с я с ист ема  с т а нда рт иза ции, по зволяю ща я у с т ана влива т ь более че т -
кие иде нтифика цио нны е пока за т ели к новы м и т р а дицион ным пр оду кт а м, вы я в -
лять их фальс ифика цию. Только за  пос ледний год эксперт ным с ообщес т вом р а зр а-
бот а но и обс у ждено 14 с т а ндар т ов, в т .ч. на  пр оду кцию, мет оды  и мет одологию е е 
контр оля.  

В  отр а с ли в целом  по в ы шает с я не т олько с ы р ьева я обес печенн ост ь, но и  у р о-
вень ка чест ва  с ыр ья. Ус т а новленное  т ехн ологичес ко е о бор у до ва ние да ет  воз мо ж-
нос т ь с нижа т ь энер гоемкос т ь, повы шат ь безотходн ост ь пр оиз водс т ва  и с ъем пр о-
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ду кции из ед иницы  объема  с ы рья, с нижа т ь ее возможное  не га т ивное влияни е  
на  окр у жаю щу ю с р еду , обес печива т ь за кры т ост ь т ехнологических пот оков с  на дл е-
жа щим у р овнем ка чест ва  и безопа с нос т и получ а емой пр о ду кции. Бла го да р я эт ому 
молочна я отр а с ль с егодня игр а ет  ва жное зна чение в р еа лиза ции пр одово льс т ве н-
ной б езопа с нос т и с т р а ны, обес печива я на с еление р а зноо бр а зными и дост у пны ми 
молочны м и пр оду кт а ми, в с ост а в кот орых вх одят  необхо дим ы е для орга низ ма  п и -
щевы е вещес т ва , многие пол езные микр о- и ма кр оэлементы . Бла года р я ее пот р е б-
лению  повы шает с я имму нны й с т а т ус  орга низма , орга низм  по луч а ет  необходимы е  
ка лор ии и у довольс твие от пот р ебления молочны х пр оду кт ов, т .к. ее а сс орт имент 
пос т оянно р а с шир яет с я. Молочна я пр оду кция отечес т венных пр оизводител ей с т а -
новит с я более  конку р ентоспособной на  в ну т р еннем и вне шне м ры нка х. 

В мес т е с  т ем а на лит ики отм еча ю т , чт о пр оизводител и пр од о лжа ю т  с та лк и-
ва т ьс я с та кими вопрос а ми, ка к: 

– избы т очна я за р егулир ова нност ь по отд ельны м вопрос а м, н е по зволяю ща я 
пр едпр иятиям бы т ь более  гибки ми в про изводс т ве; 

– избы т очност ь внешнего к онт р оля, осо бенно в у с ловиях от мены мора т ория 
на  пр оведение  плано вы х и на дзорны х мер опр иятий; 

– пр облемы  с  а деква т нос т ью  оценки р езу льт а т ов внешнего ко нтр оля и вы н е-
с ением не до ко нца  обоснова нны х пу бличных за клю чений, н е у чит ы ва ю щих р еп у-
т а ционны е рис ки для  пр оизвод ителей  и п о т р ебителей; 

– вы с ока я за вис имост ь от импор т ных ком плект у ю щих к пос т а вленно му  р а нее 
обору дова нию  и вы сокопр оизво дительны м т ехнолог ичес ким л иниям по цел ому  р я-
ду  ка т егор ий молоч ной пр оду кции (ст е р илизова нны е и у льт р а па ст ер изова нные 
пр оду кт ы , сы ры , су хие с ы вор оточные и молочны е конц ентр а ты  ра зличного с ост а ва, 
морожен ое и  др . мн о гокомп онентны е и м ногос лой ные пр оду к т ы ); 

– повы шение с т оимо с т и сы р ья, функциона льно необход имы х ингр едиентов  
и т ехнолог ичес ких вс помога т ельны х с р едс т в, особенно в ча с т и импор т ных с ост а в -
ляющих, пр оизв одс т во кот оры х у  на с  недост а т очно р а звит о (за ква с ки, фер менты , 
эму льгат оры  и эму льгир у ю щие с оли, кр а хма лы и др у гие с т а билиза т оры , белковы е  
доба вки функци она л ьного на зна чения ); 

– недост а т очност ь собс т венной пр иборн ой ба зы  для  р ешени й опер а т ивн ого  
вх одного  конт р оля с ы р ья и вы ходного ко нтр оля вы пу с ка емой пр оду кции; 

– пр облемы  по р а с шир ению  молочн ого п оголовья в с вязи с  недост а т очност ью 
р а звит ия с обс т венного пле мен ного  дела; 

– недост а т ок в ка др овом об ес печении  от р а с ли.  
В а жны ми у с ловиями да льнейше й  ст а бильной р а бот ы  от р а с ли являют с я:   
– с охра нение полит и ки, на пр а вленной на  р а звит ие мол очног о живот ново д-

с т ва  и повы шение ег о эфф ект ивнос т и; 
– повы шение с т а т уса  ра бот ников с ельс кого хозяйст ва  и пер ер а ба ты ваю щих 

пр едпр иятий и их за инт ер ес ова нност и в пр оиз водс т ве пр оду кт ов здорового пит а -
ния в с оот вет с т вии с  ус та новленны ми гос у да р с твом пр иор итет ами; 

– с овер шенст вова ние нор ма т ивно-пр а вовой ба зы  по пр о изво дс т ву  и контр о-
лю ка чест ва  и безопа с нос т и вы пус ка емой пр оду кции; 

– р а звит ие школы по дгот овки пр оф ес с ион а льн ы х ка др ов; 
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– р а звит ие с обс т венной т ехнической  и и нгр едиентно й ба зы  на  с овр еменном  
и вы с оком ур овне; 

– шир окое осв е щени е луч ших пр а кт ик по пер ер а бот ке моло ка  и пр а вильное  
вос пит а ние пот р еби т еля на  основе  на у чно об основа нны х пр инципов  отнош ения  
к мол очны м пр оду кт а м и собс т венному  п ита нию  в целом ; 

– р а звит ие на у чны х исс ледова ний, на пр а вленны х на  р ешени е  возника ю щих  
в отр а с ли пр облемн ы х вопрос ов, с озда н ие н ового  обору дова ния и  с овр еменны х э ф-
фект ивных  т ехнолог ий, н овы х пр оду кт ов, с оот вет с т вую щих т р ебова ниям вр емен и , 
р а зр а бот ке необходи мы х и дост у пны х мет одов и  ср едс т в контроля [12]. 

Ч т о же пр едпо лага ет с я в эт ом пла не?  По  да нны м ми нис т ер с тв и ведо мс т в,  
а  т а кже отр ас левы х с оюзов в 202 5 г. на м ечены  с леду ю щие ш а ги, на пр а вленны е на 
р а звит ие АПК  и пер ер а бот ки с ельс к охоз яйст венной пр оду кц ии, в т .ч.  мол очного 
живот новодс т ва : 

– с охра нение льгот ного кр едитова ния на  ур овне 2024 г. с  одновр ем енной  
кор р ект ировкой мех а низма  льготног о кр е дитова ния, взятого  в пр еды ду щие го ды ; 

– вв едение ко мпенса ции пр едпр иятиям АПК  за  подгот ов ку  ка др ов по цел е-
вы м договор а м на  о бу чение и ча с т и р а сходов на  оп лат у  т руда  и пр ожива ния пр и-
влеченных на  пр а кт ику  ст у дентов агра р ных ву зов; 

– пр одолже ние с у бс идирова ния р а звит ия с ельс кого хозя йст ва  и пер ер а бот ки  
в новы х региона х РФ , в т .ч.  на  возме щени е  ча с т и за тр а т  на  пр оизводс т во мол ока ; 

– с охра нение с у бс идирова ния на  экспорт  мол очной  пр оду кци и по повы ше н-
ной с т а вке (50 % ) ; 

– с охра нение до ию ня 2025 г. вв еденн ой  в дека бр е пр ошлого  года  квоты  на 
с ливочное ма с ло, осв обожд енной  от  ввозн ой та можен ной п ошл ины ; 

– вв едение льгот н ой  с та вки в р а змер е 10 %  на  вв оз и вы воз обезвож енно го  
молочн ого жир а ; 

– у пор ядочива ние об р а щения на  р ы нке пр оду кции с  опр еде ле нны ми отлич и-
т ельны ми пр изна ка ми (био логическо й, экологич ес кой, эко л огичес ки чис т ой, эк о  
и био и др .). 

В  2025 г. бу ду т  с овер шенст вова т ьс я мер ы  по вет ер ина р ному  ко нтр олю  и орг а -
низа ции ра бот ы  с жи вот ными в с ельхозпр едпр иятиях, включ а я: 

– индивиду а льное м а р кирова ние и у чет мелко го с кот а  – коз и овец  к р а нее  
вв еденно му  обяза т ел ьному  уч ет у  кр у пного р ога т ого с кот а ; 

– вв едение 10 % на ло га  на  ввоз и вы воз п л еменны х ж ивот ных; 
– вв едение пр а вил п ер евозки и п ер егона  с ельс кохозяйст венн ы х живот ных, 

пер евозки к ормов с  обяза т ельны м с опр о вождени ем их  вет ер ина р ными с опр овод и-
т ельны ми доку м ента ми; 

– р а с шир ение с тр а ховы х с луча ев в с вязи с гибелью живот ных (возникн овение  
оча гов за ра зных болезней , влияние опа с ных пр иродных у с ловий и с т ихийны х бе д-
с т вий, та ких ка к половодье и  па водок) ; 

– вв едение льгот ного  кр едитова ния для п р оизводител ей вет пр епа р а т ов, ко р -
мовы х и пи щевы х до ба вок для жив отных; 

– вв едение пр а вил р е цепт у р ного отпу с ка  вет пр епа р ат ов (пр иказ Минс ельхоза  
Р Ф  № 776); 
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– вв едение вет ер ина р ных пра вил (пр ика з Минс ельхоза  Р Ф  №  707) п о ликв и-
да ции бр у цел леза ,  п р едотвр а щению  его возникн овения и р а с пр ост ра нения на  т е р -
р итор ии РФ . 

Эт и мер ы  по зво лят п р едотвр а т ит ь вовлечение в  пер ер а бот ку  молока-с ы р ья от 
больны х живот ных и с  ост а т очны м количест вом вет ер ина р ных лека р ст венных 
с р едс т в и повы с ить  ка чест во и безопа с нос т ь вы пус ка емой мол о чной пр оду кци и. 

Пер ер а бот чики моло ка , р а бот а я в дина мичных у с ловиях необх одим ост и с во е-
вр еменног о об ес пече ния пот р ебителя  ка чест венной пр оду кци ей в т р ебу емы х объ е -
ма х, вс егда  являлись  а кт ивными уча ст ника ми обс у ждения дейст ву ю щих с ист ем 
у чета  вы пу с ка емой п р оду кции, их р а звит ия и с овер шенст вова ния. В  2025  г. за ве р-
шает с я экспер имент,  пр оводимы й  с  у ча с тием цел ого  р яда пр едпр иятий, по  внедр е -
нию  па рт ионного у чета  пр оду кции для ее пр ослежива емост и и возможн ост и за м е-
ны эт им видом у чета  поэкземпляр ной п р ослежива емост и. Пр одолжа ет с я экспер и-
мент по оц енке во зм ожнос т и использова ния гос у да р ст венной инфор ма цио нной с и -
с т емы  монитор инга  за  оборотом пр оду кции в целях пр отиводейст вия пос ту пления  
нека чест венной или небез опа с ной пр оду кции в у чр еждения с оциа льной с фер ы , чт о 
ва жно для с нижения р исков пос ту пления в та кие у чр еждения фальс ифицирова нно й 
пр оду кции, в т .ч.  от  пр едпр иятий-фант омов. 

Учит ы ва я с ложност ь р а боты  молокопер е р а бат ы ва ю щих пр едпр иятий в с о-
вр еменны х у с ловия, В НИ ИМ С, ка к от р ас левой инс т иту т , видит  одну  из с воих за дач  
в ока за нии по мощ и пр едпр иятиям по  орга низа ции б олее  эфф ект ивного и бе зопа с -
ного пр оизво дс т ва  чер ез пр оведен ие фундамента льны х и прикладны х исс ледов а -
ний, вы пол няемы х к а к по гос у да р с твенному  за да нию , т а к и по  гр а нта м и пр ось ба м 
отр а с ли. Акцент дел а ет с я на  вопрос а х качест ва  и безопа с нос ти т р а диционной пр о -
ду кции, с о зда ние но вы х пр оду кт ов, кот оры е с пос обны пр ивлечь  внима ние п отр е-
бителей к  пр оду кции  от ечест венного пр о и зводителя. 

Необходи мо отм ет ить , чт о в с вязи с  отменой контр ольно-на дз орны х ка нику л 
с  на ча ла 2025 г. в инст иту т ст а ло пос ту пать огр омное количест во за пр осов от отра с-
ли в ча с т и обоснова нност и пр ет ензи й п о ка чест ву  и безопа с нос т и. Ана лиз  мн оги х 
за пр осов у ка зы ва ет  на  т о, чт о факт ы  у с та новления н ес оот вет с т вия пр оду кции ил и 
т ехнологических пр о цес с ов т р ебова ниям не вс егда  обоснова ны. Ка жды й конкр е т -
ный с луч а й т р ебу ет дет а льн ого  р а с с мотр ения с  у четом пр именяе мы х мет о дов  
и с р едс т в контр оля, погр ешност ей и зм ер ения, п одхо дов, испо льзу емы х эксперт а ми 
пр и а у дита х предпр ият ий.  

Р а зобр а тьс я с эт ими вопрос а ми может  помочь а ккредитова нны й на у чно-
исс ледова т ельс кий о р га н инс пекции Ф НЦ  п ищевы х с ист ем, в кот ором за  м олочн о е 
на пр а вление отвечаю т  тр и с пециа лис т а  В НИ ИМ С. Объекта ми инс пекции яв ляют с я:  
с ы р ье и гот ова я пр оду кция, т ехн олог ия изгот овле ния, у па ко вка  в ча с т и ее ма р к и-
р овки. Основны ми в ида ми инс пек ции  являю т с я: 

– оценка  об основа нн ост и с р оков годнос т и  и ус ловий хр а нения пр оду кции;  
– оценка  соот вет с т вия пр оду кции тр ебова ниям б езопа с нос т и;  
– инт ер пр ет а ция р езу льт ат ов исс ледова ний;  
– оценка  с оот вет с т вия пр оду кции для целе й гос р егис т р а ции, за явленно му  

виду, кла с с ифика цио нны м пр изна ка м и  к ода м;  
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– эксперт иза  ТУ, ТИ, СТО; 
– эксперт иза  техноло гической об основа нност и р ецепт у р ы  пр оду кт а ; 
– а у дит процес с ов производс т ва , хр а нения и пер ево зки пр о ду кции. 
Р а бот а  по эт ому  на пр а влению  может  по мочь пр едпр иятиям отр а с ли пр едо т -

вр а т ит ь нес оот вет ствия и с делат ь вы пу ска ему ю  пр оду кцию и пр именяе мы е т ехн о -
логические  пр оцес с ы  боле е ст а бильны ми. 
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